10 BUYUK EKONOMIDEN BiRi OLMAK iCiN : YAPICI COZUM
ONERILERINI ICEREN INTERNET LiNKLERI

Vizyon 2023. http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023

TURKIYE’DE TEMEL BiLIMLER:Durum Tespiti ve Yapilmasi Gerekenler.
http://turkfizikdernegi.org/files/tfd_iu_rapor 29-03-2013.pdf

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plan.
http://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2012/06/20120613-31-1.pdf

Ali Babacan, "Egitim ve yargi reformlarini yapamazsak, 2023'te duinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olmamiz
hayal" dedi. http://www.aa.com.tr/tr/tag/117795--gormek-istedigimiz-tablo

5.1. Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri [2011/101].
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/BTYK/btyk23/2011 101.pdf

Bilim olmadan orta gelir tuzagindan cikilamaz. http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/22669753.asp

“Esasen Turkiye’nin belli bagh tekno kentlerinde inanilmaz seyler oluyor, inanilmaz isler yapan gencecik sirketler blytk bir
hizla buyuyor.

Ama sadece devletin sermaye vermesi yetmez; zaten ilanihaye surdurilemez de. Bir an dnce Tlrk sermaye piyasalarinin bu
duruma uyum saglayip potansiyel girisimcilere sermaye yaratmasi lazim.”

Temel bilimlerden kagis bu hizla stirerse 2023 hedefleri zor tutar.
http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/23098469.asp

“Sorunun kokli ¢cozam ilk ve orta egitimi duizeltmek, onun seviyesini yikseltmekten geciyor, buna kusku yok. Ama basit
onlemlerle temel bilimler 6grenci sayisini arttirmak da mumkiin, dedigim gibi, bunun igin bu bélimleri sececek 6grencilere
cekici burslar vermek, bugtin isletme, ekonomi, tip, bazi mithendislik dallarina giden nitelikli 6grencileri temel bilimlere
cekebilir. Ama bu gegici bir ¢dziim olur.

Sanirim dogrusu, ayni anda iki ¢c6zim birden zorlamak.”

Kacimizin egitimi anne-babasindan daha iyi?
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http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=23261130

Efendi ile kdle arasindaki fark: Turkiye kotu yolda

http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=21882820

Bilim insanlari ile teknoloji kurultayr yapmak

http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=20981744

“Bizim, Universitelerimizde temel bilimleri nasil Gretmeye baslayabiliriz konusunu konusmamiz lazim.
Daha 6nce defalarca yazdim, temel bilimler alaninda ve tipta bilim Uretemiyorsak, teknoloji de tGretemeyiz. Ve
baskasinin Urettigi teknolojilerle de bir yere kadar gidebiliriz.”

Bilimin degil de teknolojinin pesinde harcanan yuzyillar

http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=20634696

Tarkiye'nin agsmasi gereken esige bakmak ister misiniz?

http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=22685535

10 buylk ekonomiden biri olmak gerceklesebilir bir hayal mi?
http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/24713009.asp

“Peki Turkiye bu rakamlariyla ilk on ekonomiden biri olabilir mi?

Elbette olabilir. Ama Ozellikle egitime bakis agimizi tamamen degistirmemiz gerek.

sunu unutmayin, dzellikle Gniversitedeki temel bilimler egitiminde ciddi bir gerileme yasiyor tilkemiz. Bu gerilemenin
sonuglarini 6niimizdeki 5-10 yilda ekonomimizin duraklamasi, baska tlkeler karsisinda gerilemeye baslamamizla
hissedecegiz. Once bu egilimi terse cevirip temel bilimler egitimimizi ciddi anlamda tesvik etmemiz gerekiyor.

ikinci nemli unsur, 2003 yilindan beri ciddi bir hizlanma igine giren Arastirma-Gelistirme konusunda hiz kesmeden ve hatta
gaza daha da fazla basarak ilerlemeye devam etmemiz.

Bin kisi bagina diisen Ar-Ge personeli sayimizi 3.41°den 10 kisinin Gzerine ¢ikartmalyiz.

Bunlari yapmadan, kendi isglicimaziin yaraticiligi ve verimini yukseltemeyiz. O zaman da geriye bir tek isglicimuiziin
ucuzlugunu surdirmeye calismak kalr.

Ucuz isgiicu refah artisinin durmasi veya sinirlanmasi demektir; yani ilk 10 ekonomiden biri olamayiz.

Cok kritik kararlarin esiginde Turkiye.”

Turkiye bilime yuzini donecek mi? http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/20933343.asp

“Once biliminiz olacak. Sonra miihendisler o bilimden hareketle tasarimlar yapacak, teknolojiler tiretecek ve
ulke kazanacak.
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Turkiye 10 bin dolarlik kisi basi gelirde takihp kalmak yerine 25 bin dolarlara sigramak istiyorsa, bilim yapacak,
bilim Gretecek. Ancak ondan sonra bizim teknolojimizle, bizim tasarimimizla mallar tretip satacagiz.”

ikinci rant ekonomisi dénemi bitmeden olmaz

http://www.radikal.com.tr/yazarlar/quven sak/ikinci rant ekonomisi donemi bitmeden olmaz-
1152753

‘Karsiya plaza dikip’ elindeki paray1 beser onar katlamak varken kimse teknoloji projelerine kaynak ayirmaz.
Turkiye 1990’lari faiz rantinin pesinde harcadi, sonra ikinci rant ekonomisi dénemi bagladi. Biz hala mesguliiz.
Yeni teknolojilere filan bakamayiz. Arsa ranti vergilenmeden olmaz.

Samsung, Apple davasindan ne 6grenmeliyiz

http://www.radikal.com.tr/yazarlar/guven sak/samsung apple davasindan ne ogrenmeliyiz-
1098413

isterseniz bir son sonug da Trkiye icin ¢ikartayim. Apple-Samsung davasi isleyen adaletin inovasyon sreci
acisindan faydali oldugunun bir bagka érnegidir. Dava, Nisan 2011’de acilmisti. Yaklasik bir buguk yil icinde
sonuglandi. Rakamlar davalarin hizl sonuglandigi tilkelerin, inovasyon performansinin daha yiiksek oldugunu
gOsteriyor. Amerikan adaleti dyle calistigi icin orasi yeniliklerde liderdir. Tiirk adaleti tekleye tekleye bir tirli
islemedigi icin, TUrkiye inovasyon indekslerinde nal toplamaktadir.

Soylemedi demeyin: Tlrkiye yeni bir sicrama esiginde

http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/22663148.asp

ihracatin, ithalatin ve diger uluslararasi iliskilerin bashca amaci: Deger ithal etmek!
http://tinaztitiz.com/6275/ihracatin-ithalatin-ve-diger-uluslararasi-iliskilerin-baslica-amaci-deger-
ithal-etmek/

“Surekli olarak sémiirii edebiyati yerine Yaraticiik Temelli Katma Deger tretmeye c¢alismak akilci
yoldur”.

ihracat stratejisi tizerine

http://tinaztitiz.com/6159/ihracat-stratejisi-uzerine/
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ilk adimlar neler olabilir?

Bu hedefe giden yolun birinci adimi, insan nitelik dokumuzu gelistirmek, o ise —bir b6limu
anlasilabilir nedenlerle- uzun yillardir sirdiirdiigimiiz “ideolojik egitim”den “yasam icin egitim”e
gecisi mumkiin kilabilecek 6grenme devrimi yoluyla olabilir. Daha da somut baslangi¢ noktasi
arayanlar iginse bkz. www.ezberkaliplarinisorgula.com.

Paralel bir adim ise, KD uretiminden sorumlu olmayan hig bir yurttas olmamasidir. Bir baska deyisle
KD tretimi belirli bir sinifin degil, tiim yurttaslarin —kendilerinin ve gelecek nesillerinin- varliklarini
surdurebilmeleriigin zorunlu islevleridir. Japon ulusu, benzer bir atihmi Kalite Cemberi ve KAISEN
kavramlariyla gerceklestirmistir.

Bu iki adimi sarmalayan ise bu konudaki vizyon olacaktir.
Deger Uretimi -ihracati da kapsar- i¢in vizyon onerileri..

Tum niifusu sarmalayan boylesi bir vizyon, bir kisi ya da kurumun isi olamaz. Bunun nasil
gerceklestirilebilecegi kuskusuz giic ama mamkin bir istir. Ama ilk adim, bundan daha énemli ¢ok az
isimizin oldugunun takdiridir. Birkag 6rnek sunlar olabilir:

“Cumbhuriyet’in kurulusunun 100nci yihnda, toplumsal rekabet guicii’niin bir 6l¢tist olan Rekabet
Glcu Endeksi ve insani Gelisme Endeksleri’nde ilk 10 sira icinde yer almak.”

Ya da da daha sembolik bir deyisle “100. yil’a kadar, kendi ayaklar tizerinde durabilen bireyler
yetistiren egitim sistemini yirarliga koyarak sorunlarinin ¢6zimu icin kurtariciya ihtiyag duymayan
bir sorun ¢6zme kabiliyeti diizeyine sahip bir toplumsal yapiya erismek”.

Turkiye'nin her ithal ettigi mal ve hizmeti, -gelismis Ulkelerin yapabildii gibi- kendsine deger
kazandiran bir stirece dontstirmek.

Bu baglamda cesitli ifadeler gelistirilebilir; ama isin 6zu, “rakiplerimizle yansabilecek diizeyde katma
deger Uretebilecek bir sorun ¢ozebilirlige erismek’tir.

Deger Takas Kabiliyeti artinlabilir mi, nasil?

GunUmuzin —ve gorundr gelecekteki- diinyanin tim toplumlari, pesinde olduklan refah ve
mutluluklarini artirma amacina erismek igin —farkl diizeylerde farkina varmis olsalar da-, deger
dretimine yonelmis gortindyorlar.

Sorun sadece bununla sinirli olarak anlasildigi takdirde, bu defa da baska bir tehdit ortaya ¢ikmakta.
Bu, Uretilen degerlerin avantajla takas edilebilmesi icin gereken, Koz Yénetimi beceri diizeyinin diistik
olabilmesidir. Bu durumda tretilen degerler, onu treten toplumlar igin birer tasallut vesilesine
donlismektedir. Petrol gibi dogal bir deger kaynagi, ona sahip olan tlkelerin —cogunun- basina
boylece dert olabilmistir. Tirkiye’nin sahip oldugu Glineydogu’daki kati petrol ve bor rezervlerinin
benzer birer tehdite dénlismesinin altinda yatan kdk neden, sdzii edilen bu Koz Yonetimi becerisi
yetersizligidir.

Buna gore, sorun cercevesi hem deger tretimi ve hem de Uretilen degerleri avantajla takas
edebilmek icin koz yonetimi becerimizin yetersizligi olarak tammlanmali ve yetersizlige yol agan kok
nedenler tzerine egilinmelidir. Hemen isaret edilmesi gereken nokta, koz yonetimi becerisi
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yetersizligi, onu da iceren daha biyik bir kiimenin, yani Sorun C6zme Kabiliyeti yetmezliginin bir
parcasidir. (Bkz. Sorunlanin intikami: Cozemeyeni Cozerler, http://www.pegem.net).

Temel bilim olmadan ileri teknoloji olmaz
http://www.radikal.com.tr/yazarlar/guven sak/temel bilim olmadan ileri teknoloji olmaz-

1103332

“Geleyim Uretim ve ihracat yapisinda ne yapmamiz gerektigine. TEPAV iktisat¢ilarindan Ekrem
Cunedioglu, Tarkiye’nin ihracat performansini tam da bu gercevede ele alan bir not yayimladi. Bu
nota gore, Turkiye'nin Gretim altyapisi ve ihracat performansiyla 2023 hedeflerine ulasabilmesi
mumkin degil. Ne demek bu? Bu ihracat performansi ile 2023 hedeflerine ulasabilecek hizda
bilytiyebilmemiz miimkiin gériinmiiyor. Ne yapmak lazim? Uretim ve ihracat altyapimizi
degistirmemiz lazim. Nasil? Dlinyada Ulkeler ikiye ayrilir: Herkesin Gretemedigi, az sayida tlkeye ya da
bir tek kendisine 0zgl nitelikli mallar Gretenler ile herkesin Uretebildigi siradan mallan Greten
ulkeler. Birinci ligdeki tlkeler daha hizli bir tempo ile buytyorlar. ikinci ligdekiler ise goreli daha yavas
buyiyor. Turkiye, birinci lige yakinsayan bir tlkeydi bugline kadar. Ancak 2007°den beri, Tlrkiye daha
az nitelikli, daha ¢ok siradan mal retiyor. Avrupa krizi bizi siradanlagtirdi. Mal sepeti siradanlasan
tilke sigrama filan yapamiyor. Peki, ne yapmak lazim? Ulkenizin i¢ talebi ve de sizin ulasabileceginiz
dis talep kendinize 6zgu Gretiminizi desteklemiyorsa, 6niiniizde bence iki secenek var: Ya nitelikli mal
talebi olan bir dis talep kaynagi bulacaksiniz ya da iceride olmayan bir alanda talep yaratacaksiniz. ilk
secenek icin tilkenin baska tlkelerle lojistik baglantilarindan baglayarak cok is yapmak lazim. ikincisi
icinse, birkag sekttre odakli tesvik politikasina yonelmek lazim. Tirkiye’nin tiretim ve ihracat
altyapisini ilag ve yenilenebilir enerjiye dayali makine sektdriinde desteklemek faydali olabilir mesela.
Bugiine kadar, hangi alani destekleyecegimize nasil bakalim diye distiniyorduk. Buyurun size
yontem: Destegi, Ulkenin Gretim ve ihracat altyapisini daha nitelikli, siradan olmayan mallar Gretecek
sektorlere yonlendirin. Yeni bir un fabrikasi kurmak yerine, kimya sektoriinde yeni bir laboratuvar
kurun. ilkine degil, ikincisine destek olun. Peki, yarin bdyle yapsak daha yiiksek teknolojili, daha bir
tek bize 6zgu sektorler bulsak, is biter mi? Tlrkiye 2023 hedeflerine sip diye ulasir mi? iste o noktada,
biz de israil’dekiler gibi konusmaya baglayabiliriz. Daha ylksek teknolojili sektorler, daha nitelikli
calisanlar ve daha fazla temel bilim mezunu isteyecekler. O zaman yeni bir kaynak kisitina ¢arpmak
zorunda kalacagiz. Simdiye kadar, temel bilim mezunlarini 6gretmen yapip, az maasla yasamaya
mahkdm ediyorduk. Simdi Turkiye’nin en akilli, en zeki gengleri temel bilimlere gelmiyor. Gegen giin
gosterdim; mihendis bile olmak istemiyorlar. Ne istiyorlar? Hizmetler sektoriine gitmek istiyorlar.

Peki, bu iste cocuklarin bir sugu var mi? Yok. Sug, bugiinki hiikiimetin mi? Degil ama biraz daha
uzarsa tam da Oyle olacak. Mesele bir nevi “diin yediginiz hurmalar, bugiin bir yerinizi tirmalar”
meselesidir. Sanayi tesvikleri yoluna girdik¢e daha da artacaktir. Tlrkiye'nin ihracat gostergeleri orta
vadede yavas bllyume sinyali vermektedir. Kaynak kisiti, kolay bir ¢c6ziim olmayacagina delildir.”



http://www.docu-track.com/buy/
http://www.docu-track.com/buy/

Kargadan bagka kus bilmeden, ilk 10 arasina girilmez

http://www.radikal.com.tr/yazarlar/guven sak/kargadan baska kus bilmeden ilk 10 arasina qiril
mez-1152239

Eskiyaliga prim veren katma degerini arttiramaz

http://www.radikal.com.tr/yazarlar/qguven sak/eskiyaliga prim veren katma degerini arttiramaz-
1064874

“Ben fikri milkiyet haklar konusunda, uygulamaya yénelik, saglam adimlar atimadan, Tirkiye’nin yerli katma
degerini arttiramayacagini diistindiyorum.

Butiinleyici strateji

Turkiye, simdilerde memlekette Ar-Ge gelissin, inovasyona dayal Gretimin 6nemi artsin diye telasla
saga sola saldinyor. Ama ne yapmak istedigimizi tam da biliyormus gibi durmuyoruz. Eksigimiz,
buttnleyici bir strateji gibi duruyor. Strateji ise 6nceliklendirebilme demektir. Herkes bir seyler
yapiyor ama daha 6nceden yapilmasi gerekenler yapilmadig igin, yapilanlar da heba oluyor.
Turkiye'nin bana kalirsa, orkestrayi idare edecek bir mekanizmaya ihtiyaci bulunuyor. Bu ¢ergevede
de fikri mulkiyet haklari konusunda Turkiye'nin verdigi sézleri tutabilecek operasyonel bir kapasiteye
sahip oldugunu gostermesi gerekiyor. O yoksa, biyiik yabanci sirketlerin, kiiresel deger zincirlerinin
bu topraklarda yalnizca pazarlama birimleri olur. Uretim ve Ar-Ge ikinci planda kalir. O yoksa,
tniversitelerimizde teknoloji transfer ofisleri bir ise yaramaz. O yoksa, sanayi Universite isbirligi lafta
kalmaya devam eder. Turkiye birikimini harekete geciremez. israf olur. Yazik olur. Beseri birikime bir
sey olmaz, bir baska tilkeye hicret ediverir. insanlk faydalanir, memleket kaybeder.

Simdi Tarkiye’nin karar anindayiz: Ya ¢ bucuk merdiven alti isletme ve bakkal ile 2023 hedeflerini
yakalamayi deneyip, basarisiz olacagiz. Ya da 2023 hedeflerine kiresel 6lcekte rekabet eden cagdas
sirketlerle ulasacagiz. Karar sizin.

Turkiye'nin yenilikgi girisimcileri

http://www.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/15254/T%C3%BCrkiye'nin _Yenilik%C3%A7i Giri%eC5%
9Fimcileri.pdf

5.2. Yenilikci Girisimciligin Gelismesi icin Atilmasi Gereken Adimlar
Egitim ve KUlthr

Girisimci bir killtur olusturabilmek amaciyla egitimin tim asamalarini girisimci
oOzelliklerini bireye kazandiracak nitelikte yapilandinimasi, potansiyel yenilikgi
girisimci sayisini ve bunlarin basarsini artiracaktir. Bireyde iletisim, elestirel
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diisuince, problem ¢6zme, ortak calisma yapabilme, yaraticilik ve yenilik yapabilme
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik farkh diizeylerde okul 6ncesi

egitimden baslayarak tiniversite sonrasinda da devam edecek bir girisimcilik
egitim sistemi gelistirilmelidir. Bu yeteneklerin nasil gelistirilecegini, hangi
yontem ve tekniklerin kullanilacagini ve bunlar icin nasil bir egitim altyapisi
gerekecegini ortaya koyan bir fizibilite calismasi ile girisimcilik egitimi konusunda
uzun vadeli bir strateji hazirlanmaldir.

Universitelerde bir yandan gerekli donanim ihtiyaci, diger taraftan da 6gretim
elemani yetistirme konusunda iyilestirmeler yapiimal ve yetistirilen

asistanlara ve akademisyenlere piyasa kosullarinda imkanlar saglanmalidir.
Egitimin strdardlebilirligi ve kendini yeniden tretmesi agisindan bu son

derece 6nemlidir. Bu kapsamda somut bir drnek verilecek olursa, bilgisayar
muhendisi bir akademisyene saglanan sosyal ve ekonomik sartlar piyasa
kosullarindaki ortalama imkanlara yakinsayacak sekilde arttirilmalidir. Aksi

halde basaril girisimcilerin yetisecegi nitelikli iniversitelerde gelecekte kaliteli
ogretim Uyesi bulunmasi zorlasacaktir.

Universiteler, TGB'lerin sagladigi sosyo-kiiltiirel ve ekonomik imkanlardan
yararlanmak basta olmak Uzere, girisimcilik egitimleri ve projeleri yaparak

kendi 6grencilerinin yeteneklerini gelistirmelidir. Bu alanda TGB’ler tarafindan
uygun girisimcilik egitimlerinin uygulamal bir sekilde tasarlanmasinin

faydal olacag dustintlmektedir. Hali hazirda TGB’lerin hangi tip girisimcilerin
basanli oldugu, nelerin 6grenilmesi gerektigi ve nasil bir egitimin faydali

olacagi konusunda 6nemli tecrtibeleri bulunmaktadir.

Diger taraftan Gniversitelerde muhendislik fakulteleri ile isletme boélumlerinin
ortak gelistirebilecekleri projeler yaninda girisimcilik derslerinin tim

ogrencilere secmeli, mihendislik 6grencileri igin zorunlu olarak verilmesi

hususu karar vericiler tarafindan degerlendirmelidir. Mihendislerin teknik
bilgisinin yani sira girisimcilik yeteneklerini gelistiriimesi, onlari girisimci

olma durumlarinda ve ¢alisma hayatlarinda daha basarili olmalarini saglayacaktir.
Girisimcilik derslerinde basarili olan 6grencilere yurtdisi staj, egitim ve bilgi

ile gorgl artirici gezi imkéanlan da sunulmalidir. Boylece gelecegin girisimcilerinin
gerek konunun inceliklerini 6grenmeleri, gerekse staj ve gesitli programlar

ile girisimcilik ekosistemini daha iyi tanimalar saglanabilir.

Turkiye’nin uluslararasi siralamalar ile Turkiye’de yapilan yenilikci Gniversite
siralamasinda en Ust siralarda yer alan tniversitelerden mezun mihendislerin
kamuda ve bankalarda istihdam edilmesinden ziyade girisimci

olmalari yada sanayide istihdam edilmeleri saglanmalidir. Ancak en kaliteli
muhendisler ile Ar-Ge ve yenilik alaninda diinyada basari saglanabilecegi
distnulmektedir.

Basarili girisimcilerin annelerinin egitim diizeyi ve ¢alisma oranlar daha
yuksek olmasindan dolayi, gelecekte daha basarih girisimciler yetistirebilmek
amaciyla toplumda kadinlarin egitim diizeyinin yikseltiimesi ve istihdaminin
artinlmasinin 6nemi buyuktdr. Ayrica okul ¢caginda olmayan egitim duizeyi
diistik mevcut kadinlarin egitim duizeyleri de artirllmalidir. Bu sayede ailenin
girisimcilik tGizerindeki olumlu etkilerinden yararlanilabilecektir.

Girisimcilik kaltirundn gelistirilebilmesi amaciyla rol modellerin kamuoyunda
ddullendirilmesi ve medya araciligi ile girisimciligin dnemi ve basarilar
yayginlastinimalidir. Ulusal diizeyde yapilan bazi girisimcilik yarismalar ve
odulleri gibi faaliyetlerin bolgesel duzeyde de gelistirilmesi ve yayginlagtiriimasi
gerekmektedir.

Kamu Destekleri
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Basanh girisimcilerin belirlenen 6zellikleri, teknoloji tabanh yenilik¢i girisimcilik
desteklerinin dagitiminda agirhklandirilarak se¢im kriteri olarak kullanilabilecegi
distinilmektedir. Ornegin diger kosullarin benzer oldugu durumlarda

girisimci olmadan énce ¢alisma deneyimi olan, staj yapan veya yurtdisi
tecrubesine sahip girisimci adaylarinin desteklenmesinin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Ayrica bu kapsamda kamu girisimci destekleri saglarken projenin yani sira
girisimcinin 6zelliklerinin de degerlendirildigi veya daha iyi dl¢tldigu yontemler
gelistiriimesi; verilen desteklerin ve izlenen politikalarin basarisini

artiracaktir. Kamu tarafindan bu ¢ergevede daha kapsamli projeler yapilarak
benzer dlgutler gelistirilebilir.

Ortak sayisinin fazlaligi ile diger isletmelerle ortak is ve proje gelistirme gibi
Ozelliklerin basarili isletmelerin karakteristikleri olarak karsimiza ¢ikmasi
nedeniyle kamu desteklerinin gerek isletmeler arasi isbirliklerini, gerekse bir
isletmeyi kuran aktif ortak sayisini artirmay 6zendirecek sekilde kurgulanmasi
dastndlmelidir.

Kamunun sagladigi destek mekanizmalarinin kullanici dostu haline getirilmesi,
destek bagvurularinin tek bir merkezden yapilmasi, destek verilen kaynagin
avans olarak verilmesi, dogru girisimcilere destek saglanmasi, desteklerin
piyasadaki ihtiyaglara uygun olmasi ve etki analizleri ve uluslararasi karsilastirmalar
ile stirekli iyilestirilmesi gerekmektedir. Diger taraftan, bolgesel ve

yerel duizeyde yeni girisimcilere yonelik saglanan destekler artiriimalidir.
Tekno-girisim gibi desteklerde projesi kabul edilen girisimcilere, daha énce
bahsedildigi gibi uygun nitelikte bir egitimin verilmesi, desteklerin etkinligini

ve girisimcilerin basarnlarini artiracaktir.

Kamu kesimi desteklerinde 6zel sektor ile isbirligi artirmalidir. Desteklerin sunulmasinda
bazi hizmetlerin cesitli 6l¢iit ve performans hedefleri ¢ercevesinde

Ozel sektdr veya sivil toplum kuruluslanndan hizmet satin alinmasi yéntemiyle
gerceklestirilmesi veya bu alanda onlarla isbirligi yapilmasi, desteklerde

maliyet etkinligini ile proje ve girisimci basarilarinin artmasini saglayacaktir.
Ornegin girisimci seciminin memur yada akademisyenler yerine girisimciler
tarafindan yapilmasi ancak projelerin degerlendirilmesinde ise akademik goris
alinmasi daha dogru bir yaklagim olacaktir.

Son yillarda gelismeye baglayan 6zel Universite ve dzel sektor kulucka merkezleri
ile hizlandirici benzeri yapilarin ve bu yapilarin iginde faaliyet gosteren
girisimcilerin bolgesel olarak kamu tarafindan desteklenmesi faydali

olacaktir.

Kulucka ve hizlandincilardan basanl olanlarla isbirligi yaparak kamu kaynaklarinin
bir kisminin bu yapilara, kamu tarafindan belirlenecek politika, hedef

ve strateji cergevesinde kullandiriimasinin faydal olacagi distintilmektedir.

Ancak bu konulardaki ilerleme, kamunun denetim ve mali kontrol konularinda
yapacagi mevzuat iyilestirmelerine baghidir. Bu iyilestirmeler desteklerin

kamu Uzerindeki sorumlulugunu hafifleterek burokrasinin azalmasini ve girisimcilerin
basarisinin artmasini saglayacaktir.

Turkiye'deki yenilik tabanli girisimciligin ve killtiiriiniin gelismesinde énemli

payi bulunan KOSGEB'in, tlkedeki en nemli kulugka merkezleri olan TEKMER’lerin
etkinligini daha da artirmasi, uzmanlik birikimini glglendirmesi ve

bu kapasiteyi gelistirilerek potansiyel ve mevcut girisimcilere daha etkili hizmet
vermesi gerekmektedir. Bu konuda 6zel sektdr ve Universiteler ile birlikte

yeni ve daha verimli modellerin de gelistirilebilecegi distinilmektedir.

Teknoloji tabanh yenilikgi girisimcilerin gelistirilebilmesi icin bireysel katihm
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sermayesi (melek yatinm) ve girisim sermayesi kaynaklarinin artiriimasi, bu
alana uzun vadeli kredi saglanmasi ve ticarilestirme gibi desteklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kamunun dogrudan girisimcilere

destek saglamanin yaninda, Tirkiye’de nispeten gelismemis yukaridaki destek
unsurlarini gelistirici politikalar izlemesi yerinde olacaktir. Diger taraftan
ticarilesme desteklerinde kamunun 6zel sektdrle birlikte dogrudan kaynak
saglanabilecegi distnilmektedir.

Tekno-girisim gibi baslangi¢ desteklerinin tniversite (lisans, yuksek lisans
doktora) 6grenci veya mezunlarinin yaninda akademisyenlerin kullanimina

da agilmalidir. Bu insanlarin geng girisimcilere gore tecribe ve birikimleri

daha yiiksek olmasina ragmen risk alma duizeyleri daha distktir. Bu riskin

bir kisminin paylasiimasi basarili projelerin ortaya ¢ikmasini saglayabilecektir.
Ornegin bir bilim insani, boyle bir kaynakla ayni zamanda basanli bir girisimciye
donisebilir.

TGB Politika ve Uygulamalari

TGB’ler kamunun sagladigi dnemli vergisel tesviklerle cekim noktasi haline
getirilmistir. Buralarda faaliyet gosteren girisimcilerin basarisini daha da artirabilmek
amaciyla, TGB yonetim ve uygulamalarini gelistirici dizenlemeler

yapilmalidir. Bu diizenlemenin hem TGB yonetimlerinin hem de BSTB’nin
kurumsal kapasitenin gelismesini saglayici bir nitelikte olmasi gerekmektedir.
TGB’lerde faaliyet gosteren girisimcilerin Turkiye’deki en egitimli insan

ve girisimci grubu oldugu unutulmamalidir.

TGB’lerdeki yuksek kira bedelleri ile yer sorunlarinin ¢éziimiine yonelik

olarak, vergisel avantajlar saglanan bu bolgelerde kiralara belirli limitler getirme
hususu degerlendirilmelidir. Ayrica, TGB’lerdeki vergisel tesviklerden

dolayi saglanan kira gelirlerinin bu bélgelerde girisimcilik ekosistemini gelistirici
faaliyetlerde kullaniminin artirilmasi saglanmalidir.

TGB’lerdeki doluluk oranlar azaltilip yeni girisimcilere daha fazla imkéan
saglamak ve kira fiyatlarina denge getirmek amaciyla, 5746 sayili Kanunla

50 Ar-Ge personeli igin getirilen imkanlar daha makul bir sayiya cekilebilir.

Bu kapsamda, TGB’lerde kurulan girisimcilerin 20 Ar-Ge ¢alisanina ulagmasi
sonrasinda isletme TGB disinda faaliyetlerine devam etse de ayni vergisel
avantajlardan yararlandirilmasi konusu destek saglayici kuruluslar tarafindan
degerlendirilmelidir. Ancak bu konularda kesin kararlar alinabilmesi

icin BSTB tarafindan bir intiyag ve etki analizi yaptinlmahdir.

ODTU gibi basarili TGB uygulamalarinin diger TGB’lere yayginlastiriimasi
konusunda

kapasite gelistirici programlar uygulanmalidir. Béylece yenilik ve

Ar-Ge kiltirunin daha az gelistigi bolgelerde daha nitelikli hizmet verilmesi
kolaylasacaktir.

Son Soz Yerine

Yenilik tabanh girisimciligin gelistirilebilmesi icin, kamu, Universite ve 6zel
sektor arasinda etkin bir yénetisim mekanizmasinin kurulmasi basta olmak
lUzere, sosyal ve ekonomik altyapinin her alanda iyilestirilmesi ve iniversiteler,
arastirma merkezleri, sanayi bolgeleri, arastirmacilar, finansman

saglayicilar, buyik girisimler ile yenilikgi girisimciler arasinda etkin aglar
kurulmasi gerekmektedir.

Girisimcilerin basarnlan genel olarak girisimcilik ekosistemindeki tiim unsurlarin
gelistirilmesine baghdir. Bu cergevede girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesine yonelik arastirmalarin artirllmasi ve bu kesime saglanan

hizmet ve desteklerin surekli olarak daha rekabetci hale getirilmesi, tlkemizde



http://www.docu-track.com/buy/
http://www.docu-track.com/buy/

girisimcilerin basansini arttiracaktir.

2023'te en biyik 10 tlke arasinda yer almanin BiT’e gereken énemin verilm-esiyle mimkin
olabilecegine dikkat ceken TUBISAD, Tiirkiye’de BIT sektoriuitiretkenliginin, toplam 6zel sektor
Uretkenliginin dort kati oldugunu belirtiphizmet ve yazilim ihracatinin desteklenmesini 6nerdi.

http://www.bilisimdergisi.org/pdfindir/s147/pdf/70-71.pdf

"10 BlyUk Ekonomi Arasina Girmek icin ileri Teknoloji Sart".
http://www.haberler.com/10-buyuk-ekonomi-arasina-girmek-icin-ileri-4890187-haberi/

Otomobil tretemeyen 10. buytk ekonomi olur mu? http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-
31667-284-otomobil-uretemeyen--10-buyuk-ekonomi--olur-mu.html

ilk 10 ekonomide yer almak icin markalagsmayi basarmak zorundayz.
http://www.mtso.org.tr/jtr/index.php?option=com_content&view=article&id=887:1k-10-ekonomide-
yer-almak-icin-markalamay-baarmak-zorundayz&catid=53:haberler&ltemid=50

‘Turkiye'nin diinyanin ilk 10 ekonomisi icine girme hedefini gerceklestirmesi igin yapmasi
gereken..." http://www.samanyoluhaber.com/ekonomi/Ekonomide-1-numara-olmak-icin/689957/

Bakan Erglin: Bu faizle 10 ekonomiden biri olamayiz.
http://www.yeniasya.com.tr/haber_detay2.asp?id=16496

http://techankara.org/uploads/news/4 Milliyet 10%20Mayis.pdf

“Bu hedefe ulasmanin yolu tabii ki teknoloji tiretmekten geciyor...”
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2023'de En Buytik On Ekonomi Arasina Girebilmek icin

http://www.mahfiegilmez.com/2012/12/2023de-en-buyuk-on-ekonomi-arasna.html

“Eger 2023’de en bilyiik on ekonomi arasina girmek istiyorsak bu on yilda yapisal dontsimi
gerceklestirmemiz, yaraticihga, inovasyona dayal bir imalat sanayisi alt yapisi olusturmamiz
gerekiyor. Bu is dyle konusuldugu kadar kolay degil. Bircok alanda bir¢ok girisimimiz oldugunu
biliyorum ama bunlar bizim bu listeye girmemize yeterli olmuyor. “

Dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmek, yoksa hayal mi?

http://www.tepav.org.tr/tr/kose-yazisi/s/2831

ilk 10'a girmek icin ne yapmali?

http://www.virahaber.com/yazi/ilk-10a-girmek-icin-ne-yapmali-8863.htm

DUNYANIN iLK 10 EKONOMisi HEDEFINE REKABETCILIK ENGELI

http://www.ivedikstrateji.com/tr/haberler/200-dunyaekonemisinerekabetcilikengeli

Diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girebilmemiz icin yerli otomobil Gretmek zorundayiz

http://www.webnetyazilim.net/orneksite/?p=32

Ali Babacan: "ilk 10 Ekonomi Arasina Girebilmek icin Demokrasimizi Gelistirmemiz $art"

http://www.sondakika.com/haber/haber-ali-babacan-ilk-10-ekonomi-arasina-girebilmek-icin-
4867361/

ilk 10 Ulke arasina girmek icin

http://www.posta.com.tr/ekonomi/YazarHaberDetay/Ilk-10-ulke-arasina-girmek-
icin.htm?ArticlelD=99875

“Trkiye'nin ekonomisini bilylitmesi ve kendine global capta yer bulmasi sadece huikiimetin yapacaklariyla simirl degil. is
diinyasinin da bu hedefe katkida bulunmasi, daha ¢ok ihracat yapmasi, global sirketler ve markalar yaratmasi gerekiyor. “
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“10 yilda diinyanin ilk on tlkesi arasina girmek istiyorsak....”

http://www.retailturkiye.com/genel-haberler/10-yilda-dunyanin-ilk-on-ulkesi-arasina-girmek-
istiyorsak%E2%80%A6

TOBB Bagkani: Ekonomide ilk 10'a girmek icin girisimci ormani kurmaliyiz

http://www.yerelgundem.com/haberler/407907/tobb baskani ekonomide ilk 10a girmek icin qiri
simci_ormani_kurmaliyiz.html

En blyik 10 ekonomi arasina girmek igin Buyukelcilerimiz isadamlarimizin emrinde olacak.
(Hurriyet, Ekonomik Gortunum, 27 Aralik 2011). http://www.fenimining.com/tr/news/news-en-
buyuk-10-ekonomi-arasina-girmek-icin-buyukelcilerimiz-isadamlarimizin-emrinde-olacak-hurriyet-
ekonomik-gorunum-27-aralik-2011-30.html

Yiiksek Teknoloji icin Pozitif Ayrimciik

http://www.moment-expo.com/yuksek-teknoloji-icin-pozitif-ayrimcilik
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